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Рекомендації з написання проектів на отримання гранту в рамках програми 

«Об’єднаймось заради реформ» (UNITER) 

Грудень 2009 р. – Січень 2010 р.
1. Загальні положення.

Для участі у конкурсі необхідно надати проектну пропозицію (проект), оформлену відповідно до наступних рекомендацій.
Обов'язкові розділи проекту:

1.
Титульний лист*
2.          Анотація проекту*
3.
Опис проблеми, на рішення якої направлений проект

4.
Короткий опис організації і кваліфікація ключових виконавців

5.
Цілі і завдання проекту

6.
Опис діяльності в рамках проекту (стратегія і механізми досягнення поставленої мети)

7.
Аналіз ризиків, які можуть бути пов'язані з реалізацією проекту, і заходи щодо їх мінімізації

8.
Робочий план / графік реалізації проекту

9. Очікувані результати (підсумки заходів/довгострокові результати/зміни/ коло осіб, які цими 

       результатами  можуть скористатися)

10. Механізм оцінки результатів, включаючи показники і індикатори, що підтверджуватимуть ефективність проекту і досягнення намічених результатів

11.
Подальший розвиток проекту, стійкість проекту (фінансування після закінчення гранту)

12.
Бюджет проекту

13.
Коментарі до бюджету проекту

* - шаблони розміщені на www.eef.org.ua
ФСЄ, МФВ та ПАКТ наполегливо рекомендують для опису в проекті цілей, завдань, заходів, короткострокових і довгострокових результатів проекту користуватися формою «Логічна модель» (див. Додаток №1).

Перелік документів і відомостей, що подаються разом з проектом:

1.
Резюме ключових співробітників проекту

2. Листи підтримки і/або рекомендаційні листи, що характеризують Вашу організацію і необхідність реалізації проекту (за наявності).

Проекти, що передбачають участь партнерських організацій, повинні додатково містити наступну інформацію:

· Яка історія партнерських відносин і як виникла ідея проекту?

· Який внесок в розробку проекту був внесений кожним з партнерів, яка їх роль в досягненні мети проекту?

· Чому для реалізації проекту необхідне партнерство?

· Яким чином здійснення проекту дозволить партнерській організації досягти своїх довгострокових цілей?

Прийміть, будь ласка, до уваги: 
· Як правило, описова частина проектної пропозиції (без бюджету і додатків) не повинна перевищувати 10 сторінок.

· Орієнтовна дата початку реалізації проектів в рамках цього конкурсу – 1 квітня 2010 року.
· Проекти, які подаються на розгляд, бажано друкувати 12 шрифтом Times New Roman через 1 інтервал.

· Подані до організаторів конкурсу матеріали, незалежно від результатів розгляду, заявникам не повертаються і не рецензуються.

· Рішення конкурсної комісії щодо проекту остаточне і перегляду не підлягає. Його підстави не розголошуються.

· Про результати конкурсів його учасників повідомлять письмово до 15 березня 2010 року. 
· Заявки від організацій, що надають свідомо неправдиву інформацію, не розглядатимуться.
· Співробітникам Фондів, консультантам і членам Ради Експертів не дозволяється приймати подарунки (у грошовому або іншому вигляді) для надання переваг в процесі розгляду заявок. Претенденти, що пропонують подарунки або інші блага в обмін на сприятливіші умови розгляду проектів, відстороняються від участі в конкурсі.

2. Докладний опис розділів проекту

1. Титульний лист програми UNITER (шаблон титульної сторінки розміщений на www.eef.org.ua):

2. Анотація проекту (шаблон анотації проекту розміщений на www.eef.org.ua).

Розділи проекту 3-13 надаються у довільній формі відповідно до наступних рекомендацій

3. Опис проблеми, на рішення якої направлений проект 

· Опис проблеми, її актуальність

· Реалістичність пропонованого шляху вирішення проблеми

· Цільова аудиторія проекту

· Затребуваність проекту цільовою аудиторією

· Короткий огляд діяльності інших організацій, що працюють в даній сфері, включаючи переваги організації-заявника

4. Опис організації і кваліфікація ключових виконавців

· Організаційно-правова форма

· Склад і контактна інформація засновників

· Рік створення

· Основні напрямки діяльності

· Результати попередньої роботи

· Досвід діяльності організації з тематики проекту

· Досвід управління грантами

· Опис кваліфікації виконавців проекту

5. Цілі і завдання проекту

· В якості цілі проекту повинні бути сформульовані очікувані позитивні зміни, які відбудуться в результаті проекту.

· Завдання, які планується вирішити в рамках проекту

6. Опис діяльності в рамках проекту
· Етапи реалізації проекту

· Перелік і опис заходів

· Критерії відбору цільової аудиторії/учасників проекту

· Методи досягнення і виконання намічених цілей

· Механізм розповсюдження інформації про проект і його результати 

· Залежно від специфіки проекту надайте / вкажіть, будь ласка:

о
учбово-тематичні плани;

о
структуру роздаткових матеріалів;

о
тематику/обсяг консультацій

о
тематику /приблизну структуру/ тираж/ об'єм публікацій друкованих матеріалів;

о
структуру/ перелік розділів інтернет- ресурсів, що створюються;

о
приблизну структуру/ обсяг/ методику/ інструментарій дослідження;

о
тематику/ зразок програми/ аудиторію конференцій та круглих столів.

7. Ризики, які можуть бути пов'язані з реалізацією проекту, і заходи щодо їх мінімізації
· Зовнішні ризики, які можуть вплинути на реалізацію проекту і досягнення намічених результатів

· Шляхи мінімізації вказаних ризиків

8. Робочий план / графік реалізації проекту

· План-графік виконання запланованих заходів з обов'язковою вказівкою термінів проведення (див. Додаток 2)

9. Очікувані результати

· Результати заходів проекту з вказівкою кількісних і якісних характеристик.

До кількісних показників відносяться:

· вид, кількість і об'єм друкарської продукції;

· кількість безпосередніх одержувачів послуг (наприклад, учасників тренінгу) і їх розподіл  на чоловіків та жінок; 

· кількість нових коаліцій або партнерств, що виникли в процесі проекту;

· об'єм коштів (у грошовій або не грошовій формі), залучених в рамках заходів проекту.

До якісних показників відносяться: 

· методики або технології, впроваджені в рамках проекту;

· розробка нових процедур, що полегшують або поліпшують діяльність одержувачів послуг; 

· диверсифікація послуг, що надаються організацією своїм клієнтам;

· поліпшення законодавства або місцевих регуляторних документів;

· апробація нових методик;

· створення фінансової основи для діяльності одержувачів послуг.

10. Механізми моніторингу  і оцінки проекту

· Показники успішності/ефективності окремих заходів і проекту в цілому

· Методи збору інформації за показниками успішності/ефективності окремих заходів і проекту в  цілому

· Методи оцінки успішності/ефективності

· Зразки анкет/опитувальних листів/інтерв'ю і інших інструментів моніторингу і оцінки проекту

11. Подальший розвиток проекту, стійкість проекту

· Розвиток діяльності організації в цьому напрямку після виконання проекту

· Перспективи розширення цільової аудиторії проекту

· Можливі зовнішні і внутрішні джерела фінансування проекту

· Фінансова стабільність організації після завершення гранту

12. Бюджет проекту

· Докладний бюджет проекту (див. рекомендації – Додаток №3) включає необхідні витрати, обумовлені змістом проекту; не включає витрати, що пов'язані з поточною діяльністю організації (для покриття організаційних /адміністративних витрат), а також непрямі витрати організації.

· Інформація про інші джерела фінансування проекту

· Щомісячний прогноз витрачання коштів (у відповідності до календарного плану реалізації проекту)

13. Коментарі до бюджету

· Бюджет проекту супроводжується докладними коментарями до всіх статей бюджету.

3. Коментарі до вимог

Залежно від обраного виду діяльності по проекту, опис повинен містити наступні відомості.

1. Якщо в рамках проекту передбачається випуск бюлетеню або інформаційного листка, вкажіть:

о
Мову видання

о
Формат і об'єм видання

о
Тираж видання і чим він обґрунтований

о
Спосіб друку

о
Основний зміст і структура видання (розділи, рубрики і т.д.)

о
Коло осіб і/або організацій, серед яких видання розповсюджуватиметься, і наскільки вони потребують 

      такого видання

о
Механізм розповсюдження видання: буде це робитися на доброчинній або платній основі

о
Чи випускаються видання аналогічної тематики в даному регіоні, якщо “так”,  то що нового привнесе 

       Ваше видання

о
Наявність в проекті виконавців, що мають досвід випуску таких видань

о
Очікуваний ефект дії видання на аудиторію і критерії оцінки цієї дії

о
Механізм зворотного зв'язку з читачами, який дозволить встановити результати видання

о
Перспективу переходу видання на самофінансування до кінця терміну гранту:  наявність або відсутність плану такого переходу

2. Якщо в рамках проекту передбачається видання підручників та інших друкарських матеріалів для освітньої діяльності, вкажіть:

о
Мову книги/брошури

о
Обсяг книги/брошури

о
Обґрунтування необхідності видання книги/брошури

о
Тираж книги/брошури і чим він обґрунтований

о
Спосіб друку

о
Чи видана література аналогічної тематики в даному регіоні і що нового привнесе Ваша робота

о
Механізм розповсюдження книги/брошури:  чи буде це робитися на доброчинній або платній основі.

ФCЄ, МФВ і ПАКТ строго дотримуються легальної процедури дотримання авторських прав на інтелектуальну власність. Переклад і/або тиражування друкарських, аудіо- і відеоматеріалів повинні бути у письмовій формі санкціоновані дійсним власником авторських прав на ці матеріали.

3. Якщо в рамках проекту передбачається закупівля і розповсюдження літератури, вкажіть:

о
Обґрунтування реальних потреб в даних виданнях

о
Назву, автора, рік видання, видавництво

о
Який механізм закупівлі, доставки і розповсюдження літератури

о
Який механізм надання відкритого доступу до цієї літератури для широкого круга читачів

4. Якщо в рамках проекту передбачається створення і поповнення електронних баз даних, вкажіть:

о
Основний зміст, структуру і механізм формування бази даних

о
Джерела і канали інформації, яка входитиме в базу даних

о
Коло осіб і/або організацій, які користуватимуться базою даних, і наскільки вони потребують її

о
Механізм користування базою даних:  кількість користувачів і інтенсивність використання бази даних,  

      чи буде це робитися на доброчинній або платній основі

о
Чи існують бази даних аналогічної тематики в даному регіоні, і що нового у такому разі привнесе 

       Ваша база даних

о
Наявність в проекті виконавців, що мають досвід роботи з такими базами даних

о
Очікуваний ефект від використання бази даних і критерії оцінки цього ефекту

5.  Якщо в рамках проекту передбачається розробка і/або проведення навчальних програм, вкажіть:

о
У чому виражається необхідність розробки/проведення навчальної програми (привести переконливі 

       свідоцтва)

о
Аудиторія, на яку направлена освітня програма. Які критерії відбору учасників семінару? Вкажіть і 

       обґрунтуйте  кількість учасників. У разі застосування анкет або опитувальних листів  при відборі 

      учасників надайте, будь ласка,  зразки

о
Тематична структура учбової програми з погодинною розбивкою для кожного предмету і в цілому для 

       програми. Обґрунтуйте, будь ласка, ефективність подібного учбового плану. Надайте анотації до 

       кожного предмету учбової програми.

о
Перелік учбових і інформаційних матеріалів

о
Які результати очікуються від проведення навчальної програми і який механізм їх оцінки

6.  Якщо в рамках проекту передбачається проведення семінарів, вкажіть:

о
У чому полягає необхідність проведення семінару (чи проводилися семінари аналогічної тематики 

       раніше, і що нового привнесе даний семінар)

о
Надайте програму, розроблену для семінару (включаючи теми, тривалість, мову ведення семінару, 

       відомості про викладачів)

о
Зведення про аудиторію семінару, критерії і механізм відбору учасників

о
Перелік роздаткових матеріалів

о
Які результати очікуються від проведення семінару, і який механізм їх оцінки

7.  Якщо проект включає поїздки з метою підвищення кваліфікації, стажування, проходження короткострокових  курсів (фінансуються тільки за умови подальшого використання результатів поїздки в проектній діяльності), вкажіть:

о
Мету поїздки, її важливість в проекті

о
План/програму  поїздки

о
Переконливе обґрунтування необхідності поїздки

о
Чи згодна приймаюча організація з програмою перебування особи, що планує поїздку (згода повинна 

       бути представлена письмово)

8.  Якщо в рамках проекту передбачається проведення консультацій, вкажіть:

о
Як буде організована робота консультантів (включаючи конкретну тематику і приблизний розклад

       консультацій,  категорії тих, хто зможе отримати консультації, і їх очікувану кількість)

о
Досвід і кваліфікацію консультантів

о
Механізм моніторингу і оцінки результатів пропонованої консультаційної програми

о
Характер надання консультацій (платно, безкоштовно). Якщо платно – яким чином використовуватимуться  отримані кошти

о
План переходу програми на самофінансування (якщо є)

9.  Зверніть увагу, що проект, який передбачає придбання обладнання, повинен включати наступну інформацію: 

о
Марка  і технічні характеристики обладнання

о
Обґрунтування необхідності придбання того або іншого обладнання для проекту

о
Де передбачається розташувати обладнання, придбане для проекту

о
Яким обладнанням / технічними засобами організація володіє на даний момент

о
Яким чином використовуватиметься обладнання, придбане для проекту, після його завершення 

4. Порядок розгляду проектів і критерії надання грантів

1. Отримання проекту Фондом Східна Європа. ФСЄ, МФВ і ПАКТ погодилися, що всі проекти подаватимуться поштою або електронною поштою виключно на поштову адресу Фонду Східна Європа або електронну адресу uniter@eef.org.ua Проекту/заявці буде присвоєний номер, який буде зазначений в листі-повідомленні поштою або електронною поштою (є документальним підтвердженням отримання проекту ФСЄ).

2. Рада експертів. Всі проекти будуть винесені на розгляд комісії, яка дасть колегіальну оцінку проектам відповідно до уніфікованих критеріїв на спільному засіданні. Рішенням комісії, проект може бути рекомендований до фінансування, доопрацювання або відхилений. Представники Фондів можуть відвідати організації для більш детального ознайомлення.

3. Надання гранту. Переможцям конкурсу буде запропоновано підготувати пакет документів до Фонду Східна Європа або в Міжнародний фонд «Відродження» для отримання гранту на реалізацію проекту. Після затвердження остаточних результатів конкурсу, ФСЄ або МФВ підпишуть з організаціями Договір про грант.

5. Додатки

Додаток №1 – Логічна модель проекту.

Додаток №2 - Приклад складання робочого плану реалізації проекту.

Додаток №3 - Рекомендації з підготовки бюджету проекту

Додаток №1

Логічна модель проекту

	Мета
	Діяльність
	Безпосередні результати

(очікувані короткострокові результати протягом 1 року)
	Очікувані довгострокові результати

(протягом 1-3 років)

	· .


	· 
	· 
	· 


Додаток № 2

Приклад складання робочого плану виконання проекту 
	Заходи / Місяці
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	…

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	3  
	
	
	
	
	
	
	
	

	4  
	
	
	
	
	
	
	
	

	5  
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток № 3.

РЕКОМЕНДАЦІЇ З ПІДГОТОВКИ БЮДЖЕТУ ПРОЕКТУ

Під час підготовки бюджетів проектів, які подаються на розгляд в рамках програми 

«Об’єднаймось заради реформ» (UNITER), просимо Вас використовувати наступну форму:

	Назва статті бюджету
	Порядок розрахунку

розміру статті
	Очікуване  фінансування 
	Власний внесок організації
	Внесок інших донорів
	Всього

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Бюджет повинен бути розрахований у гривнях. Крім того, просимо Вас передбачити можливість підготовки бюджету в електронному вигляді, у форматі Excel.

Під час підготовки бюджету проекту необхідно враховувати вимоги щодо витрат по гранту у разі його присудження. Так, усі витрати по гранту повинні бути обумовлені проектною діяльністю, припустимими з точки зору діючого законодавства і внутрішніх вимог донорів, а також відноситися до певних статей бюджету.

Нижче наведені деякі приклади допустимих витрат, з описом тих особливих вимог, які пред'являються до витрат, що включаються в бюджеті проекту.

Заробітна плата і гонорари

Розмір заробітної плати співробітників проекту повинен відповідати характеру виконуваної роботи і затвердженому штатному розкладу (посадовому окладу) організації - заявника. При цьому розмір заробітної плати за конкретним проектом розраховується, виходячи з реальної зайнятості співробітника в проекті. Як правило, 100% зайнятість співробітників в одному проекті є виключенням.

Витрати, пов'язані із заробітною платою штатних співробітників організації, повинні бути вказані по кожному із співробітників окремо (із зазначенням посади і ролі в проект, а також, по можливості,  – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

місячний оклад виходячи з 100% зайнятості * час зайнятості співробітника роботою за конкретним проектом (у %) * кількість місяців реалізації проекту

Розрахунок обов'язкових нарахувань на заробітну плату необхідно виділяти в бюджеті окремим рядком, загальною сумою по всіх співробітниках, вказуючи розмір ставки нарахувань відповідно до чинного законодавства.

Співробітники проекту, які є суб'єктами підприємницької діяльності і отримують регулярну винагороду, прирівнюються до співробітників організації. Вид діяльності, вказаний в Свідоцтві про сплату єдиного податку, повинен відповідати характеру робіт, що виконуються за проектом.

Витрати, пов'язані з оплатою праці співробітників - СПД, повинні вказуватися по кожному із співробітників окремо (із зазначенням посади/ролі в проекті, а також, по можливості, – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

ставка за годину / день / одиницю об'єму робіт * кількість годин / днів / одиниць об'єму робіт = сума оплати праці співробітника - СПД

Витрати, пов'язані з виплатою гонорарів експертів, консультантів, тренерів повинні вказуватися по кожному з залучених фахівців окремо (враховуючи посаду за проектом і, по можливості – ПІБ) і повинні бути представлені в наступному вигляді:

ставка за годину / день / одиницю об'єму робіт * кількість годин / днів / одиниць об'єму робіт = сума гонорару

Під гонорарами донори розуміють оплату разових або короткострокових робіт.

Розрахунок обов'язкових нарахувань на гонорари фахівців необхідно виділяти окремим рядком, вказуючи розмір ставки нарахувань відповідно до чинного законодавства.

У випадку, якщо гонорар фахівцеві (тренерові, доповідачеві, експертові) виплачується в рамках проведення заходів – круглих столів, тренінгів, конференцій і т.п., витрати на виплату гонорару повинні включатися у відповідну статтю бюджету.

Контрактні послуги

До контрактних послуг відносяться тимчасові послуги (наприклад, послуги перекладу, оренда майна, аудиторські послуги, редагування, макетування, організація заходів, транспортні послуги і т.п.). Посадовці і співробітники організації (включаючи співробітників – СПД) не можуть отримувати винагороду за надання контрактних послуг. Послуги, що надаються посадовцями і співробітниками організації, оплачуються у вигляді заробітної плати або оплати праці співробітників - СПД в рамках відповідних статей бюджету проекту.

Витрати на проведення заходів (семінарів, тренінгів, круглих столів і т.п.) повинні бути деталізовані окремо по кожному з видів витрат (оренда приміщення, гонорари залучених фахівців, харчування, проживання учасників, транспортні витрати і т.п.), при цьому потрібно вказати розмір кожної з підстатей такої статті бюджету.

Витрати на відрядження і транспортні витрати повинні бути деталізовані, включаючи пункти призначення, кількість співробітників, що відряджаються, і детальний розподіл по видам витрат: проїзд, проживання, добові.

Відрядження повинні бути обумовлені проектною діяльністю. Для здійснення поїздок повинен використовуватися економічний клас незалежно від виду транспорту. Зарубіжні відрядження вимагають додаткового обґрунтування. 

Під час розрахунку добових повинні застосовуватися норми, встановлені чинним законодавством. Якщо в організації прийнято виплачувати добові в розмірі, що перевищує законодавчо встановлений ліміт, донорам повинна бути надана копія внутрішньої інструкції про відрядження (наказ про облікову політику, колективний договір і т.п.). У бюджеті повинен бути відображений порядок оподаткування сум перевищення норм відшкодування добових.

Допускається здійснення поїздок за проектом нештатних співробітників і/або співробітників – СПД за умови належного документального оформлення (договір-доручення).

Витрати, пов'язані з використанням особистих автомобілів для поїздок за проектом не покриваються. Якщо організація має на балансі автомобіль, його використання в проектній діяльності припустиме. В цьому випадку витрати на придбання бензину, ПММ і т.п. повинні бути детально прораховані в бюджеті (виходячи з технічних характеристик автомобіля, норм витрати палива для даного автомобіля, дальності і кількості поїздок). Витрати на техобслуговування, ремонт і придбання запасних частин для автомобілів не покриваються.

При розрахунку типографських витрат необхідно надати інформацію про тираж, кількість сторінок видання, тип обкладинки, вартість одного екземпляра і загальну вартість тиражу. У випадку, якщо передбачається друк плакатів, наклейок, флаєрів і т.п., в коментарях до бюджету необхідно вказати формат, тираж і орієнтовне інформаційне наповнення.

В разі необхідності придбання спеціальної літератури і передплати періодичних видань або інформаційних ресурсів повинен бути наданий повний перелік (найменування, вартість, період передплати). У коментарях до бюджету необхідно надати обґрунтування придбання кожного видання і порядок використання. Період, на який здійснюється передплата періодичних видань, не може перевищувати період реалізації проекту.

У випадку, якщо планується придбання обладнання, необхідно надати докладні технічні характеристики кожної з одиниць обладнання, обґрунтування необхідності придбання і порядок його використання. Слід мати на увазі, що обладнання, придбане за кошти гранту, повинне використовуватися виключно для проекту, програмного забезпечення обов’язково має бути ліцензоване. 

Витрати на оплату оренди офісних приміщень або приміщень для проведення заходів повинні бути деталізовані виходячи з площі приміщень, що орендуються, долі орендної плати, яка буде віднесена на рахунок гранту; аналогічно – по комунальних платежах.

У випадку, якщо планується оренда приміщення для проведення заходів – круглих столів, тренінгів, конференцій і т.п., витрати на оплату оренди мають бути включені до відповідної статті бюджету.

Витрати на послуги зв'язку повинні бути вказані в розрізі видів зв'язку (телефон/факс, Інтернет, поштові витрати), із зазначенням суми витрат по кожному з видів. Як правило, не підтримуються витрати на оплату послуг мобільного зв'язку. Такі витрати, у разі проектної необхідності, вимагають додаткового обґрунтування і попереднього узгодження з донором. Не рекомендується включати до бюджету проекту витрати на придбання карток передплаченого мобільного зв'язку або Інтернет. На грант можуть бути віднесені виключно витрати на зв'язок, що виникли у зв'язку з реалізацією проекту. 

Інтелектуальна власність

Виплата винагороди за використання авторських прав або запатентованого винаходу, які необхідні для ефективного здійснення гранту, є допустимими, якщо права використання авторських прав або запатентованого винаходу належним чином придбані відповідно до діючого законодавства та міжнародного права. 

Витрати на рекламу і громадські зв'язки

Допустимі витрати на рекламу і зв'язки з громадськістю включають:

· розміщення інформації в ЗМІ про проект, заходи, що проводяться, в рамках проекту,    результати проекту;

· оголошення в ЗМІ, пов'язані з набором персоналу, пошуком експертів і т.п.;

· оголошення в ЗМІ, пов'язані з проведенням тендерів за проектом.

До неприпустимих витрат на рекламу і зв'язки з громадськістю відносяться:

· витрати на організацію зустрічей або інші заходи, що відносяться до фандрейзингу / залучення фінансування для інших проектів або загальної підтримки організації;

· витрати на рекламні продукти і пам'ятки, включаючи подарунки і сувеніри;

· витрати на рекламу і зв'язки з громадськістю, спрямовані на рекламу самої організації.

Витрати на оплату послуг банку повинні бути розраховані, виходячи з діючих розцінок обслуговуючого банку, включаючи, якщо необхідно, щомісячну оплату за обслуговування, вартість обробки платіжних документів, комісію за зняття готівки. Слід взяти до уваги, що абсолютна більшість операцій по гранту повинна здійснюватися в безготівковій формі.

В рамках конкурсу не підтримується покриття непрямих витрат; всі витрати повинні бути безпосередньо пов'язані з реалізацією проекту і конкретизовані по виду витрат і сумі. Не допускається включення до бюджету проекту непередбачених витрат.

До неприпустимих витрат відносяться наступні види витрат:

· Витрати на діяльність, яка виходить за рамки затверджених завдань і цілей проекту або  бюджету гранту.

· Представницькі витрати, витрати на розваги; витрати на соціальну діяльність; витрати на проведення церемоній і витрати, що відносяться до них, включаючи харчування, проживання, транспортні витрати, оренда, і подарунки.

· Внески і пожертви фізичним і юридичним особам.

· Подарунки, премії, чайові, штрафи, придбання алкогольних і тютюнових виробів.

· Витрати на кампанії по фандрейзингу, включаючи витрати на проведення фандрейзингових кампаній і кампаній по залученню коштів.

· Придбання нерухомої власності (земля, будівлі).

· Амортизаційні витрати або витрати на плату за використання обладнання або приміщення, придбаних на кошти цього або попередніх грантів.

Суми, включені до бюджету проекту як внесок інших донорів, повинні бути підтверджені договорами з донорськими організаціями, бюджетами або гарантійними листами. Власний внесок організації повинен мати реальний грошовий вираз з описом джерел надходження коштів. Потрібно мати на увазі, що у разі отримання гранту, суми власного внеску повинні будуть підтверджуватись документально. Не розглядаються як внесок сума балансової вартості обладнання, меблів і т.п., навіть якщо це обладнання буде використовуватись в роботі за проектом.

До бюджету необхідно додати:

· резюме посадовців організації, співробітників проекту, залучених фахівців;

· посадові обов'язки співробітників проекту;

· реєстраційні документи співробітників проекту, зареєстрованих як СПД (свідоцтво про реєстрацію, свідоцтво про сплату єдиного податку на поточний рік);

· коментарі щодо доцільності витрат по кожній з статей бюджету.
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